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RELAZIONE DEL TESORIERE AL CONTO CONSUNTIVO – ANNO 2020 

 

Il Conto Consuntivo dell’esercizio 2020 chiuso al 31 dicembre, presenta un AVANZO 

DI AMMINISTRAZIONE di € 391.114.15 ed un Fondo cassa di €  357.401,90  

La situazione finanziaria evidenzia un aumento dei residui attivi dovuto, principalmente, 

alla rata a saldo della quota 2020, pari a € 124.775, dovuto dagli avvocati e dai 

praticanti, a seguito della delibera del Consiglio dell’Ordine che ha disposto il 

versamento in acconto entro il 31/07/2020 ed il versamento del saldo entro il termine che 

fisserà l’assemblea chiamata ad approvare il presente documento. 

Il Fondo cassa di fine esercizio è comunque sufficiente a far fronte alle uscite di cassa 

che derivano dalla gestione dei residui passivi, anche nell’ipotesi di completa 

inesigibilità dei residui attivi, a testimonianza di una solidità finanziaria del nostro 

Ordine che, tuttavia, occorre monitorare alla luce di un possibile incremento 

dell’inesigibilità dei residui attivi nel tempo maturati. 

Per quanto attiene alla gestione del bilancio, i dati confermano un livello dei costi che ha 

raggiunto una situazione di “stabilità” rispetto ai servizi che il nostro Ordine offre agli 

iscritti. Infatti, come è agevolmente constatabile, i dati di consuntivo hanno confermato 

la validità delle previsioni per una percentuale dell’87%. Le uniche voci di costo che 

risultano consuntivate con percentuali minori rispetto al preventivato pari al 26% ed al 

12%, sono quelle relative alle manifestazioni e convegni e all’aggiornamento 

professionale, voci che hanno risentito della impossibilità di tenere riunioni e corsi “in 

presenza” a causa dell’emergenza pandemica in corso.  

GESTIONE PARTE CORRENTE 

Per quanto riguarda la parte corrente si segnala che l’accertamento delle Entrate è stato 

inferiore al preventivato di circa il 6% (rispetto al +4% del 2019) mentre la percentuale 

del non riscosso è stata pari al 28% (rispetto al 6% del 2019); sul versante delle spese, si 

registra una diminuzione rispetto al preventivo del 17% con il 25% di spese ancora da 
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pagare (dato in linea con il precedente esercizio). Di seguito un riassunto grafico delle 

entrate e delle spese. 

ENTRATE 

 

SPESE 
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Tra le principali voci d’entrata, si segnala il contributo annuale richiesto agli iscritti 

(Avvocati e Tirocinanti) per la sola parte di competenza dell’Ordine, che 

complessivamente ammonta a circa € 363.000 (circa il 72% delle entrate).  

Le voci di spesa risultano in linea con l’organizzazione dell’Ordine. Di seguito si riporta 

uno schema esemplificativo. 

 

 

Come è possibile notare, anche per il 2020, buona parte delle spese è finalizzata ad 

offrire servizi agli iscritti sotto forma di attività e la messa a disposizione di locali e 

banche dati.  

GESTIONE RESIDUI 

Per quanto riguarda la gestione dei residui ante 2020, si segnala che nell’anno è stato 

incassato circa il 10% dei residui attivi (rispetto al 20% del 2019) e pagato il 66% dei 

residui passivi (si ricorda che tra i residui passivi è ricompreso il fondo TFR, che è 
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accantonato su di un conto vincolato e, quindi, ricompreso nel fondo cassa di fine 

periodo, che sarà pagato solo al momento della risoluzione del rapporto di lavoro). 

Nel 2020 si sono formati residui attivi per € 143.833, principalmente dovuto alle quote a 

saldo ancora da incassare, e residui passivi per € 119.235, dato in flessione rispetto 

all’anno precedente.  

Nel bilancio dell’Ordine è riportato anche il Patrimonio dell’organismo di conciliazione, 

che forma parte integrante della contabilità dell’Ordine. Alla data del 31 dicembre 2020, 

il patrimonio dell’Ordine, formato da disponibilità di cassa e immobilizzazioni, 

ammonta ad euro 44.051. 

Conclusioni 

Sulla base della presente relazione e dei dati presentati, si affermare la validità del 

presente consuntivo in quanto rispondente alle scritture contabili e pertanto, si  

CHIEDE 

l’approvazione del conto consuntivo relativo all’anno 2020, corredato dall’elenco dei 

residui.  

Un ringraziamento a chi ha collaborato alla gestione ed elaborazione del presente 

documento. 

Nocera Inferiore, 28/04/2021 

 





Entrate 2020

Cap. Denominazione Previsione Totale Somme Somme rimaste MAGGIORE/MINORE

entrate somme accertate riscosse da riscuotere ACCERTAMENTO

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019  € 443.100,64 

Titolo I - Entrate contributive

1 Tassa Annuale Albo Avvocati  € 285.245,67 285.740,36  € 173.000,36  € 112.740,00  € 494,69 

Tassa immatricolazione  € 18.700,00 21.010,00  € 21.010,00  € -  € 2.310,00 

2 Tassa Annuale Registro Speciale Praticanti  € 60.900,00 56.400,00  € 30.075,00  € 26.325,00 -€ 4.500,00 

#RIF! #RIF!

T O T A L E    Titolo I  € 364.845,67  € 363.150,36  € 224.085,36  € 139.065,00 -€ 1.695,31 

Titolo II - Altre entrate

4 Proventi da rilascio certificati  € 664,00 590,00  € 590,00 -€ 74,00 

5 Rimborso costo tessere  € 6.000,00 4.460,00  € 4.460,00 -€ 1.540,00 

6 Diritti taratura parcelle  € 21.100,00 4.402,00  € 1.986,00  € 2.416,00 -€ 16.698,00 

7 Interessi bancari e recupero spese d'incasso (Pagopa)  € 6.500,53  € 7.722,00  € 7.100,50  € 621,50  € 1.221,47 

T O T A L E    Titolo II  € 34.264,53  € 17.174,00  € 14.136,50  € 3.037,50 -€ 17.090,53 

Titolo III - Partite di giro

10 Cassa Forense - Progetti Finanziati  € 42.750,00 8.192,00  € 8.192,00 -€ 34.558,00 

12 Giuffrè  € 40.000,00 49.385,60  € 49.385,60  € 9.385,60 

13 CNF  € 66.904,33 67.364,64  € 65.634,05  € 1.730,59  € 460,31 

T O T A L E    Titolo III  € 149.654,33  € 124.942,24  € 123.211,65  € 1.730,59 -€ 24.712,09 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE  € 548.764,53  € 505.266,60  € 361.433,51  € 143.833,09 -€ 43.497,93 

Fondo Cassa al 31 dicembre 2020  € 357.401,90 



Spese 2020

Cap. Denominazione Previsione Totale Somme pagate Somme rimaste ECONOMIE /

Uscite somme impegnate da pagare MAGG. IMPEGNII

Titolo I - Spese Correnti

1 Contributo annuale Consiglio Nazionale Forense

2 Personale dipendente dell'Ordine  € 149.000,00  € 144.709,72  € 126.146,33  € 18.563,39  € 4.290,28 

2a di cui Emolumenti e contributi  € 141.000,00 128.576,76  € 118.912,31  € 9.664,45 

di cui IRAP 8.476,55  € 7.234,02  € 1.242,53 

2b TFR  € 8.000,00 7.656,41  € -  € 7.656,41 

3 Cancelleria e  stampati  € 10.000,00 9.787,21  € 9.787,21  € 212,79 

4 Postali e telefonici  € 13.500,00 12.356,40  € 11.566,20  € 790,20  € 1.143,60 

5 Pulizia uffici  € 15.600,00 15.600,00  € 14.300,00  € 1.300,00  € - 

6 Manutenzione ordinaria e riparazione arredi  € 1.000,00 936,80  € 936,80  € 63,20 

7  € -  € - 

tessere iscritti  € 2.500,00 1.762,90  € 1.762,90  € 737,10 

8 Manifestazioni e convegni  € 18.500,00 4.753,82  € 4.753,82  € 13.746,18 

9 Prestazioni e servizi per attività istituzionali  € 18.000,00 17.309,41  € 17.309,41  € 690,59 

10 Spese aggiornamento professionale  € 17.000,00 2.109,68  € 2.109,68  € 14.890,32 

11 Spese di rappresentanza  € 2.000,00 1.661,10  € 1.661,10  € 338,90 

12 Spese e commissioni bancarie  € 9.614,50 8.820,91  € 1.104,71  € 7.716,20  € 793,59 

13 Stampa composizione e collaborazione rivista  € 25.000,00 24.764,00  € 24.764,00  € 236,00 

14 Fondo erogazioni assistenziali  € 1.000,00  € -  € -  € 1.000,00 

15 Altri costi  € 11.500,00 10.690,15  € 8.738,15  € 1.952,00  € 809,85 

Fondo di riserva/Elezioni/FE  € 6.500,00 6.100,00  € 6.100,00  € 400,00 

15.b Gestionale Albo  € 15.000,00 14.287,43  € 9.664,37  € 4.623,06  € 712,57 

15.c Servizi Lextel  € 2.500,00  € 2.382,66  € 2.382,66  € 117,34 

15.d Servizio Archiviazione Documentale  € 13.761,60 12.995,44  € 11.968,20  € 1.027,24  € 766,16 

16 Rassegna Stampa  € 3.000,00 2.928,00  € 2.440,00  € 488,00  € 72,00 

OCF  € 6.634,10 5.596,25  € 5.596,25  € 1.037,85 

Funzionamento Comitato pari opportunità  € 2.500,00  € -  € 2.500,00 

Materiale fornito agli iscritti a supporto attività (es. 

Agende)  € 25.000,00 19.010,00  € 19.010,00  € 5.990,00 

18 Consiglio Disciplina  € 10.000,00 13.000,00  € -  € 13.000,00 -€ 3.000,00 

TOTALE - Titolo I  € 379.110,20  € 331.561,88  € 282.101,79  € 49.460,09  € 43.258,04 

Titolo II - Spese in conto capitale

18 Acquisto libri, riviste e CD ROM  € 7.000,00 6.954,64  € 6.954,64  € -  € 45,36 

19 Acquisto mobili, arredi ed attrezzature  € 13.000,00 11.840,73  € 11.840,73  € -  € 1.159,27 

Costi sede comprese assicurazioni  € - 

TOTALE - Titolo II  € 20.000,00  € 18.795,37  € 18.795,37  € -  € 1.204,63 

Titolo III - Partite di giro

21 Cassa Forense - Progetti Finanziati  € 42.750,00 7.796,00  € 7.034,00  € 762,00  € 34.954,00 

24 Giuffrè  € 40.000,00 49.458,80  € 46.079,40  € 3.379,40 -€ 9.458,80 

20 Contributo annuale Consiglio Nazionale Forense  € 66.904,33 67.364,64  € 1.730,59  € 65.634,05 -€ 460,31 

TOTALE - Titolo III  € 149.654,33  € 124.619,44  € 54.843,99  € 69.775,45  € 25.034,89 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE  € 548.764,53  € 474.976,69  € 355.741,15  € 119.235,54  € 69.497,56 



Cap. Denominazione Motivazione del credito Residuo  Totale residui  Totale 

2020 Ante 2020  Complessivo 

1 Quote Avvocati Quote non corrisposte  € 112.740,00  € 22.962,35  € 135.702,35 

2 Quote Praticanti Avvocati Quote non corrisposte  € 26.325,00  € 24.228,70  € 50.553,70 

6 Diritti su parcelle  € 2.416,00  € 15.305,00  € 17.721,00 

Cassa Forense-progetti finanziati  € -  € 10.000,00  € 10.000,00 

13 Consiglio Nazionale Forense quota da incassare avvocati per cnf  € 1.730,59  € 2.996,98  € 4.727,57 

Recupero spese incasso pagopa  € 621,50  € -  € 621,50 

T o t a l e complessivo  € 143.833,09  € 75.493,03  € 219.326,12 

Cap. Denominazione Motivazione del debito
Residuo  Totale residui  Totale 

2020 Ante 2020  Complessivo 

1 Consiglio Nazionale Forense Contributo annuale 65.634,05€                 € 2.996,98  € 68.631,03 

2 Spese personale Contributi su emolumenti 10.906,98€                 € -  € 10.906,98 

2b TFR 7.656,41€                   € 63.381,35  € 71.037,76 

5 pulizia uffici 1.300,00€                   € -  € 1.300,00 

12 Spese Bancarie 7.716,20€                   € -  € 7.716,20 

8 Cassa Forense-progetti finanziati 762,00€                      € -  € 762,00 

9 Postali e telefonici 790,20€                      € -  € 790,20 

15 Altri costi Comprende anche gestionale Albo 6.575,06€                   € -  € 6.575,06 

18 Consiglio disciplina 13.000,00€                 € -  € 13.000,00 

Servizio archiviazione documentale 1.027,24€                   € -  € 1.027,24 

Rassegna stampa 488,00€                      € -  € 488,00 

24 Giuffrè Clients e Firme digitali 3.379,40€                   € -  € 3.379,40 

T O T A L E  C O M P L E S S I V O  € 119.235,54  € 66.378,33  € 185.613,87 

ALLEGATO AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020

RESIDUI ATTIVI

RESIDUI PASSIVI
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RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2021 

 

Il bilancio di previsione per l’anno 2021 evidenzia un leggero decremento delle entrate istituzionali 

e la conferma degli importi delle quote associative. È previsto un aumento della tassa di 

immatricolazione il che risponde anche a logiche di compartecipazione e condivisione del patrimonio 

di servizi messi a disposizione dei nuovi iscritti e un leggero aumento dei diritti di segreteria per 

rilascio certificati (in lenea con diversi altri Ordini forensi). 

Si auspica che l’anno 2021 possa essere diverso da quello precedente e che la diffusione del vaccino 

possa favorire rapidamente il ritorno alla normalità, con il ripristino delle attività in presenza ed un 

maggior coinvolgimento e partecipazione delle persone. In questo senso, il bilancio preventivo per 

l’anno 2021 mira a consolidare le attività e i servizi che negli anni sono stati resi agli iscritti e a 

promuovere nuove attività quali, ad esempio, il comitato per le pari opportunità.  

I dati di preventivo riportano un bilancio a pareggio con un totale di Entrate e Uscite pari ad € 

503.234,75, comprese partite di giro pari a circa € 121.540,50. In allegato sono riportate le tabelle 

relative alle previsioni di Entrata e di Uscita per l’anno 2021 che, come di prassi, potranno essere 

oggetto di integrazioni e modificazioni alla luce delle proposte dell’assemblea chiamata alla sua 

approvazione. 

Nel corso del 2021, al fine di rendere sempre più trasparente il bilancio del nostro Ordine, si 

provvederà a rappresentare diversamente i residui attivi che hanno un’anzianità superiore ai 5 anni e 

per i quali sono in corso le azioni di recupero (ad oggi stimanti in circa € 16.000). L’obiettivo è quello 

di rappresentare i crediti da residui attivi in un altro documento contabile, l’inventario, in modo che 

il lettore del bilancio possa avere subito evidenza delle concrete disponibilità di cassa dell’Ente, fermo 

restando che la posta confluita nell’inventario, continuerà ad essere monitorata e proseguiranno le 

azioni finalizzate all’incasso. 
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Nel ringraziare per la fiducia e la collaborazione che tutti vorranno offrire, il Consiglio dell’Ordine 

chiede di approvare esplicitamente, anche le seguenti proposte: 

Quote e altre entrate 2021 

Avvocati  € 155,00  

Cassazionisti  € 205,00 

Praticanti  € 75,00  

Parere su parcelle: 5% degli onorari 

Tesserino € 20,00;  

Tassa di immatricolazione Avvocati € 160,00 

Tassa di immatricolazione Praticanti € 135,00 

Certificato semplice € 5,00; Certificato urgente 10,00; Certificato nulla osta al trasferimento € 50,00; 

Attestato formazione € 20,00; Vidimazione registro notifiche € 10,00; copie conformi € 15,00. 

Nocera Inferiore, 28/04/2021        

 



Cap. Denominazione Entrate accertate Entrate

2020 2021

Fondo di cassa al 31 dicembre 2020  € 357.401,90 

Avanzo di amministrazione 2020  € 266.339,15 

Titolo I - Entrate contributive

1 Tassa Annuale Albo Avvocati  € 285.740,36   € 281.434,25 

2 Tassa Annuale Registro Speciale Praticanti  € 56.400,00   € 58.500,00 

3 Tassa immatricolazione  € 21.010,00   € 27.235,00 

T O T A L E    Titolo I  € 363.150,36  € 367.169,25 

Titolo II - Altre entrate

4 Proventi da rilascio certificati  € 590,00   € 525,00 

5 Rimborso costo tessere  € 4.460,00   € 4.000,00 

6 Diritti taratura parcelle  € 4.402,00   € 3.000,00 

7 Interessi bancari e recupero spese incasso  € 7.722,00   € 7.000,00 

T O T A L E    Titolo II  € 17.174,00  € 14.525,00 

Titolo III - Partite di giro

10 CNF  € 67.364,64   € 66.540,50 

11 Cassa Forense - Progetti Finanziati  € 8.192,00   € 10.000,00 

13 Giuffrè  € 49.385,60   € 45.000,00 

T O T A L E    Titolo III  € 124.942,24  € 121.540,50 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE  € 505.266,60  € 503.234,75 

AVANZO/ DISAVANZO COMPETENZA  € - 

 DISAVANZO

BILANCIO PREVENTIVO 2021 - ENTRATE



Cap. Denominazione USCITE PREVISIONI

2020 2021

Titolo I - Spese Correnti

1 Contributo annuale Consiglio Nazionale Forense

2 Personale dipendente dell'Ordine  € 144.709,72  € 147.000,00 

2a Emolumenti e contributi  € 137.053,31  € 139.000,00 

2b TFR  € 7.656,41  € 8.000,00 

3 Cancelleria e  stampati  € 9.787,21  € 9.500,00 

4 Postali e telefonici  € 12.356,40  € 13.000,00 

5 Pulizia uffici  € 15.600,00  € 15.600,00 

6 Manutenzione ordinaria e riparazione arredi  € 936,80  € 2.000,00 

7 tessere iscritti  € 1.762,90  € 2.000,00 

8 Manifestazioni e convegni  € 4.753,82  € 5.000,00 

9 Prestazioni e servizi per attività professionali  € 17.309,41  € 18.000,00 

10 Spese aggiornamento professionale  € 2.109,68  € 2.700,00 

11 Spese di rappresentanza  € 1.661,10  € 2.000,00 

12 Spese e commissioni bancarie e di incasso  € 8.820,91  € 9.000,00 

13 Stampa composizione e collaborazione rivista  € 24.764,00  € 12.000,00 

14 Fondo erogazioni assistenziali  € -  € 1.063,59 

15 Altri costi  € 10.690,15  € 11.000,00 

16 Fondo di riserva/Elezioni/FE  € 6.100,00  € 5.612,00 

16.b Gestionale Albo  € 14.287,43  € 17.500,00 

16.c Servizi Lextel  € 2.382,66  € 2.382,66 

16.d Servizio Archiviazione Documentale  € 12.995,44  € 14.975,00 

17 Rassegna Stampa  € 2.928,00  € 3.000,00 

8 bis OCF  € 5.596,25   € 6.754,00 

Unione Regionale dei Fori della Campania  € ‐   € 4.107,00 

AGENDE  € 19.010,00   € 25.000,00 

Comitato pari opportunità  € 2.500,00 

Consiglio disciplina  € 13.000,00   € 13.000,00 

TOTALE - Titolo I  € 331.561,88  € 344.694,25 

Titolo II - Spese in conto capitale

18 Acquisto libri, riviste e CD ROM  € 6.954,64  € 7.000,00 

19 Costi sede e assicurazioni (inclusivo di eventuale TARI). Attre  € 11.840,73  € 30.000,00 

TOTALE - Titolo II  € 18.795,37  € 37.000,00 

Titolo III - Partite di giro

20 Contributo annuale Consiglio Nazionale Forense  € 67.364,64  € 66.540,50 

21 Cassa Forense ‐ Progetti Finanziati  € 7.796,00  € 10.000,00 

24 Giuffrè (cliens e firme digitali)  € 49.458,80   € 45.000,00 

TOTALE - Titolo III  € 124.619,44  € 121.540,50 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE  € 474.976,69  € 503.234,75 

BILANCIO PREVENTIVO 2021 - USCITE



ATTIVITA' 59.698,67€    

Banca e Cassa 40.171,22€    

Crediti e immobilizzazioni 19.527,45€    

PASSIVITA' 59.698,67€    

Debiti 15.647,00€    

Patrimonio 44.051,67€    

Costi 53.985,38€    

Ricavi 51.220,96€    

ORGANISMO DI CONCILIAZIONE

Situazione Patrimoniale AL 31 DICEMBRE 2020

Situazione Economica AL 31 DICEMBRE 2020
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